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くら
ーライフスタイルー

しナビ

いつまでも生き生きと働いていたい一ー。そんなシ
ニア世代の受け皿を目指し、急成長している会社があ
る。マンション管理を代行する「コミュニテイセンタ
ー」 （東京都練馬区）の契約社員や登録スタッフは60

~80代が中心。定年はなく、趣味などと両立できるた
め、希望者が増えている。 現楊で働くシニアや異色の
経営者の思いに迫った。

●
異
色
の
ト
ッ
プ

輪
の
会
は
23
年
11
月
か
ら
は

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

サ
ー

ク
ル」
に

名
前
を
変
え 、
ゴ
ル
フ
や
カ
ラ
オ

ヶ 、
ハ
イ
キ
ン
グ 、
マ
ー

ジ
ャ
ン

な
ど
の
サ
ー

ク
ル
を
作
っ

て
メ
ン

バ
ー

を
募
る 。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

セ

ン
タ
ー

の
中
川
弘
規
代
表
取
締
役

(

51
)

は
「
社
会
と
の
つ
な
が
り
を

ー
ス
タ
ッ

フ
に
感
じ
て
も
ら
い
た

い」
と
話
す 。

中
川
さ
ん
は
異
色
の
経
歴
の
持

ち
主
だ 。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

セ
ン
タ

ー
の
ト
ッ

プ
に
就
任
す
る
前
は 、

オ
リ
ッ
ク
ス
で
営
業
や
管
理
部

門 、
経
営
企
画
の
仕
事
に
携
わ
り 、

アクティブ
シニアを応援

●
自
由
な
働
き
方

「
居
住
者
の
財
産
を
預
か
っ

て

い
る
の
で
丁
寧
に
取
り
組
み
ま
し

ょ
う」コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ

セ
ン
タ
ー

の
教

育
研
修
課
に
所
属
す
る
原
山
明
彦

さ
ん
(

70
)

は 、
新
人
ス
タ
ッ

フ
の

研
修
を
担
当
し
て
い
る 。
60
歳
で

運
輸
会
社
を
退
職
後 、
別
の
マ
ン

シ
ョ

ン
管
理
会
社
な
ど
を
経
て
2

0
2
1

年
10
月
に
同
社
に
契
約
社

員
と
し
て
入
社
し
た 。

週
1

回
行
っ

て
い
る
研
修
で
は

掃
除
道
具
の
持
ち
方
や
床
の
拭
き

方
な
ど
を
教
え
て
い
る 。
月
に
数

回
は
ス
タ
ッ

フ
が
働
く
各
地
の
マ

ン
シ
ョ

ン
で
指
導
に
当
た
る 。
勤

務
時
間
は
平
日
午
前
9
時
S

午
後

6
時 。
高
齢
に
な
っ

て
も
働
く
理

由
に
つ
い
て
原
山
さ
ん
は
「
精
神

的
に
落
ち
着
く
か
ら]
と
話
す 。

人
に
何
か
を
教
え
る
こ
と
が
生
き

が
い
に
な
り 、
ス
ト
レ
ス
や
疲
れ

は
ほ
と
ん
ど
感
じ
な
い 。
「
元
気

で
あ
る
限
り
働
き
続
け
た
い」
と

い
う 。同

社
は
マ
ン
シ
ョ

ン
管
理
人
の

代
行
や
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ、
清
掃

な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

定年なしマンション管理代行

',.—• 

コミュニテ
イセンター
の中川弘規
代表取締役

る 。
定
年
な
ど
で
退
職
し
た
シ
ニ

ア
を
契
約
社
舅
や
登
録
制
の
ス
タ

ッ
フ
と
し
て
採
用
し 、
管
理
会
社

プラ
年
ク

••••••••••••• 

点る着拿

子
会
社
の
部
長
も
務
め
た 。
27
歳

の
こ
ろ
に
は
「
社
長
に
な
る」
と

決
め
て
お
り 、
経
営
者
に
必
要
な

株
主
や
従
業
員 、
事
業
現
場
の
考

え
方
や
感
覚
を
肌
で
学
ん
だ 。

知
人
に
紹
介
さ
れ
た
経
営
者
か

ら
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

セ
ン
タ
ー

を
す

す
め
ら
れ 、
中
小
企
業
の
後
継
者

不
足
や
シ
ニ
ア
世
代
の
活
用
に
社

会
的
な
意
義
を
感
じ 、
20
年
5
月

に
代
表
取
締
役
を
引
き
受
け
た 。

た
だ 、
当
時
の
社
内
の
雰
囲
気

は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
も
あ

っ
て
「
静
か
で
暗
い
ム
ー
ド

が
漂

っ
て
い
た」
と
い
う 。
中
川
さ
ん

は
組
織
間
の
連
携
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ

ン
が
不
十
分
だ
と
気
付

き 、
社
貴
が
気
持
ち
よ
く
力
を
発

揮
で
き
る
環
境
作
り
に
取
り
組
ん

ぶ
J
O経

営
企
画
や
人
事 、
財
務
な
ど

社
員
全
員
か
ら
意
見
を
募
り 、
会

社
の
目
標
や
目
指
す
方
向
性
を
明

文
化 。
営
業
の
強
化
な
ど
で
社
員

マンションのゴミ置き場の整理をするコミ
ュニテイセンターのスタッフ＝同社提供

露
b
鬱

社
会
と
の
つ
な
が
り
感
じ
て

や
組
合
に
送
り
込
ん
で
い
る 。
契

約
社
員
は
原
山
さ
ん
の
よ
う
に
マ

ン
シ
ョ

ン
管
理
の
知
識
を
持
っ

た

人
が
多
く 、
教
育
係
や
採
用 、
営
、

業
な
ど
の
仕
事
も
こ
な
す 。

契
約
社
具
や
ス
タ
ッ

フ
に
な
る

人
は 、
仕
事
や
趣
味
に
意
欲
的
で

健
康
意
識
が
高
い
「
ア
ク
テ
ィ

ブ

シ
ニ
ア」
が
多
い 。
年
齢
制
限
は

な
く 、
最
高
齢
は
85
歳 。
ス
タ
ッ

フ
は
約
1
6
0
0
人
(
23
年
11
月

時
点）
が
登
録
し
て
お
り 、
こ
の

1
年
だ
け
で
も
約
8
0
0
0
人
が

応
募 。
そ
の
中
か
ら
5
0
0
人
程

度
を
採
用
し
た
と
い
う 。

航
空
会
社
の
パ
イ

ロッ
ト

や
銀

行
貴 、
I
T
企
業
社
員 、
料
理
人

な
ど
職
歴
は
多
彩
で 、
現
役
時
代

に
培
っ

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ

ン

能
力
な
ど
の
社
会
経
験
を
生
か
し

て
活
躍
し
て
い
る 。
ス
タ
ッ

フ
と

．
契
約
社
員
に
定
年
は
な
く 、
契
約

社
員
は
70

歳
で
も
昇
給
や
ボ
ー

ナ

ス
支
給
が
あ
る 。

ス
タ
ッ

フ
同
士
や
社
員
と
の
交

流
に
も
力
を
入
れ
て
い
る 。
こ
の

1
年
の
間 、
東
京
と
関
西
で
そ
れ

ぞ
れ
5
回 、
「
輪
の
会」
と
呼
ば

れ
る
集
ま
り
を
開
催 。
計
l
o
o

人
以
上
が
参
加
し 、
研
修
や
懇
親

会
を
通
じ
て
交
流
を
深
め、
仲
間

の
輪
を
広
げ
て
い
る 。

は
数
十
人
規
模
か
ら
約
1
3
0
人

に
増
や
し
た 。
売
り
上
げ
は
就
任，

か
ら
3
年
で
1
.
6
倍
に
ま
で
伸

び 、
1
9
9
3
年
の
創
業
か
ら
30 9

年
で
取
り
扱
う
物
件
数
は
延
べ
約

3
万
棟
に
達
し
た 。

顧
客
の
評
価
も
高
ま
り 、
手
応

え
を
感
じ
た
中
川
さ
ん
は
23
年
3

月 、
経
営
陣
に
よ
る
自
社
買
収
(

M

B
0)
を
実
施 。
そ
れ
ま
で
は
外

部
か
ら
招
か
れ
た「
プ
ロ
経
営
者」

だ
っ

た
が 、
自
社
株
を
取
得
し
た

こ
と
で
「
オ
ー

ナ
ー

経
営
者」
に

立
場
が
変
わ
っ

た 。

「
健
康
長
寿
社
会
を
創
造
し 、

日
本
を
元
気
に
す
る 、
唯一
無
二

の
会
社
を
自
指
す」
と
改
め
て
会

社
の
存
在
意
義
を
定
め
た 。
中
川

さ
ん
は
「
働
く
こ
と
で
み
ん
な
元

気
に
な
っ

て
い
る 。
ア
ク
テ
ィ

ブ

シ
ニ
ア
を
応
援
す
る
会
社
で
あ
り

た
い」
と
話
し
て
い
る 。【

福
富
智】

●
交
流
に
も
力
入
れ
る

人
気
の
秘
密
は
他
に
も
あ
り 、

そ
の一
っ
が
自
由
な
働
き
方
だ 。

日
常
の
清
掃
や
ゴ
ミ
出
し 、
巡
回 、

居
住
者
へ
の
対
応
が
ス
タ
ッ

フ
の

主
な
仕
事
で 、
勤
務
時
間
は
1
日

2
S
7
時
間
程
度 。
週
に
2 、
3

日
働
け
ば
よ
く 、
趣
味
な
ど
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト

の
時
間
を
十
分
確
保
で

き
る 。
ス
タ
ッ

フ
た
ち
は
「
仕
事

が
ベ
ー

ス
に
あ
っ

て 、
休
み
の
日

に
余
暇
を
楽
し
む
か
ら
良
い」「
仕

事
が
あ
る
こ
と
で
生
き
が
い
を
与

え
て
も
ら
っ

て
い
る」
と
話
す 。




